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I. Информационная справка

1.1. Общая характеристика школы.

Средняя общеобразовательная школа №38 г. Томска функционирует с 1970 года. Школа предоставляет образовательные услуги, ориентированные на различные категории обучающихся. Школа создаёт каждому обучающему условия для получения базового уровня образования, наиболее способным обучающимся - высокого уровня образования, а также оптимальные условия для гармоничного развития интеллектуальной, эмоциональной, физической сфер личности, формирования профессиональной направленности обучаемых путем единства обучения и воспитания. Школа готовит обучающихся как к продолжению образования в учреждениях профессионального образования, так и к применению полученных знаний в жизни, в своей практической деятельности. 

Школа является:

· региональной проектно – внедренческой площадкой по внедрению электронного документооборота;
· базовым образовательным учреждением по реализации регионального проекта «Развитие медиаобразования в образовательных учреждениях Томской области на 2011 – 2016 гг.»;

· победителем конкурсного отбора на получение денежного поощрения коллективами областных государственных и муниципальных образовательных учреждений Томской области, внедряющих инновационные образовательные программы (проекты) в номинации инновационные образовательные программы (проекты) по ступеням образования (начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования), 2012 г.

· дипломантом Национальной премии в области образования в номинации «Лучший инновационный образовательный проект по выявлению и развитию одаренных детей – 2012».
Школа имеет лицензию на осуществление образовательной деятельности (Лицензия 70Л01 №0000128 регистрационный № 1197 от 03.12.12 г.) и государственную аккредитацию (Свидетельство о государственной аккредитации 70А01 №0000238, регистрационный № 526 от 25.12.12 г.).

С29.10.2012 г. – школа приобрела статус автономного образовательного учреждения. 

С 1998 г. школа осуществляет подвоз обучающихся из микрорайона «Кузовлево», самостоятельно с 2007 г. на собственном автобусе. 

Тема инновационной деятельности школы – «Духовно – нравственное воспитание личности в условиях новой модели образования»

Процесс учебной деятельности в школе расширяется за счет введения новых предметов школьного и регионального компонента, направленных на социализацию личности. Обучающимся представляется возможность получать не только основное, но и дополнительное образование по программам художественно – эстетической, эколого - биологической, военно – патриотической, культурологической, научно – технической, физкультурно – спортивной направленности. Обучающие приобретают практические навыки на занятиях 18 кружков и 33 спецкурсов.

Сформировавшиеся умения реализуются в практике повседневной жизни через деятельность органов школьного самоуправления «Совета дел», вожатских отрядов «РеспубликаВО!», «Лучики», деятельность пресс – центра «Ростик».

Школа имеет тесные партнерские связи с ДДТ «У Белого озера», дворцом творчества детей и молодежи, музыкальной школой № 3, спортивным комплексом «Кедр», с Союзом детских организаций «Чудо», сотрудничает с музеями и вузами Томска. В школе отработана система сетевого взаимодействия по формированию воспитательного пространства с социальными партнерами района и города. Школа постоянно осуществляет взаимодействие с национальными и культурными центрами Томска: ТЮЗом и драматическим театрами, татарским национальным центром, ОДНТ «Авангард» в организации и проведении воспитательных культурно-массовых мероприятий.

Внутренняя среда школы характеризуется как благополучная, обеспечивающая жизненный успех выпускникам образовательного учреждения и включает инвариантный набор специфических условий: мотивационных, кадровых, материально-технических, научно-методических, финансовых, организационных, нормативно-правовых и информационных.

1.2. Характеристика контингента обучаемых.

Контингент школы формируется за счет обучаемых, проживающих на закреплённой прилегающей территории, а также микрорайона Кузовлево.

В настоящее время в школе обучается 475 учеников в 22 классах – комплектах(из них: 20 - общеобразовательные, 2 – предпрофильные, 2 – специализированных, для обучающихся с ОВЗ)

· в начальной школе - 
268 обучаемых (12 классов-комплектов);

· в основной школе - 
207 обучаемых (10 классов-комплектов).

Средняя наполняемость классов 23 человека.

На протяжении последних лет количество обучающихся в начальной и основной школе и количество классов комплектов в целом по школе остается относительно стабильным.

По социальному составу ученики являются выходцами из самых разных семей. Количество детей из многодетных и неполных семей на протяжении последних лет относительно стабильно. Показатель безработности максимально снижен. Обучающиеся в школе, в основном со средним достатком обеспеченности. Мониторинг социального состава семей свидетельствует, что 47% обучаемых из семей средней обеспеченности, 30,8% - из малообеспеченных. В данных семьях учёбе детей не уделяется достаточно внимания и роль знаний в их будущей жизни особой ценности не представляет. Снижение социальной защищенности и здоровья детей привело к тому, что большое количество детей нашей школы обнаруживают признаки социально – педагогической запущенности. Такие дети испытывают трудности в учебе и освоении социальной роли ученика. У детей с низкой учебной мотивацией познавательный интерес снижен, и активизировать их мыслительную деятельность достаточно трудно. По национальному составу обучающиеся школы распределяются следующим образом: русские – 86 %, татары, армяне, азербайджанцы, таджики, цыгане др.– 14 %. По религиозному вероисповеданию православные –  77 %, мусульмане – 16 %, «Свидетели Иегова» - 0,3 %.


Основная часть родителей, в социальном заказе школы, ставит на первый план обеспечение уровня подготовки, необходимого для дальнейшего получения образования в различных образовательных учреждениях города, в том числе поступления в высшие учебные заведения (64%), кроме того, обучение общению (55%), развитие творческих способностей (72%), формирование общеучебных умений (87%). Поэтому родительский заказ сформулирован достаточно определенно:

· обеспечение качественного образования, необходимого для дальнейшего обучения на следующих ступенях;

· воспитание нравственного, ответственного, способного к продуктивной деятельности человека.

При переходе в другие образовательные учреждения нашим детям не требуется дополнительной адаптации, обусловленной различием образовательных программ и технологий.

Мониторинг уровня здоровья показывает, что в школе, в соответствии с общероссийскими тенденциями, достаточная часть обучаемых имеет различные виды заболеваний.Из общего контингента школьников выделяются проблемные категории по состоянию здоровья, которые составляют около 38 % обучаемых. К основной группе занятий по физической культуре относится 60 %обучаемых. Исходя из основных причин ухудшения здоровья детей и мониторинга изучения уровня удовлетворенности родителей работой образовательного учреждения, был разработан и реализуется проект «Здоровье». При разработке, которого были учтены практически все формы работы с детьми по формированию здорового образа жизни, вовлечены все категории детей, обучающихся в нашей школе. В рамках проекта ведется:

· мониторинг и диагностика состояния здоровья обучаемых и учителей;

· недопущение перегрузки обучающихся в учебной ситуации;

· привлечение максимального количества обучающихся к занятиям в спортивных секциях;

· организация горячего питания; 

· пропаганда здорового образа жизни;

· формирование осознанного отношения у обучающихся к своему здоровью и физической культуре; 

· обучение приемам личной безопасности в ситуациях экологической и общей культуры;

· изучение систем и практических рекомендаций борьбы с факторами риска.

Для детей, имеющих проблемы медицинского характера, организовано индивидуальное обучение, индивидуальные консультации.

1.3. Характеристика кадрового потенциала

Образовательный процесс осуществляют 36 педагогов. Из них 88% имеют высшее профессиональное образование, 35% имеют высшую квалификационную категорию, 14% первую, 24 % имеют правительственные и отраслевые награды: 1 Заслуженный учитель РФ, 1 Почетный работник общего образования, 2 - Отличник просвещения РФ, 1 победитель ПНПО, 4 - Почётная грамота МО РФ.В инновационной работе задействовано 62 % педагогического коллектива.

Средний возраст педагогического коллектива школы – 48 лет.

Средний стаж работы педагогов в школе – 22 года.
9% педагогов имеют педагогический стаж до 2х лет, 9% от 2 до 5 лет, 3% от 5 до 10 лет, 15% от 10 до 20 лет, 64% свыше 20 лет. Основными причинами увольнения являются: переход на работу вне системы образования, смена жительства, выход на пенсию.

1.4. Режим работы школы

Школа работает в одну смену. Работает группа продленного дня. 

Режим работы школы:

· 1-8 классы – пятидневная учебная неделя

· 9 классы – шестидневная учебная неделя

· Продолжительность урока – 40 минут

· Начало занятий первой смены – 8ч.15 минут.

Два класса начальной школы и группа дошкольного образования обучаются во 2 смену, остальные классы - в первую.
Плановая  наполняемость – 522 человека в одну смену.

II. Анализ состояния и проблем управления.

2.1. Анализ внешних факторов развития школы

Анализ политических, экономических, социальных и технологических факторов, оказывающих влияние на изменения в образовательной системе школы, позволяет найти наиболее общий подход к стратегическому планированию

PEST – анализ

таблица 1

	Факторы, влияния на школу

	Внутренние
	Внешние

	Политические

	Политика модернизации в области образования, с одной стороны, позволяющая школе выработать собственную линию развития и при определенных усилиях ее отстоять, с другой – диктующая некоторые преобразования как обязательные (профильное обучение, ЕГЭ, реализация компетентностного подхода, переход на ФГОС 2-го поколения и др.)
	Политические лидеры страны и региона, определяющие их экономическую и политическую стабильность, влияющие на дальнейшее усиление государства. Это приводит к тому, что школа будет иметь четко обозначенный государственный заказ и государственные ориентиры по отношению к образовательной системе

	Территориально соседство с гимназиями 13,29,26, демографический спад в предыдущее десятилетие ставят школу перед необходимостью заниматься PR-технологиями, переосмысливать свою деятельность, частично отказываться от накопленного опыта
	

	Переход в штатный режим независимой аттестации школьников на всех ступенях обучения при отсутствии планомерной системной подготовки может отрицательно сказаться на показателях качества образования в школе, поставить под сомнение ее статус как учреждения, обеспечивающего достаточный уровень общего образования
	

	Внедрение ФГОС второго поколения ставит школу перед необходимостью осуществления научно-методической работы в данном направлении
	

	Государственная политика поддержки школ и учителей, активно внедряющих инновации в области образования в рамках ПНП «Образование», положительно влияет на статус образовательного учреждения, его педагогический коллектив и учащихся в социокультурной среде и в профессиональном сообществе города, региона
	

	Экономические

	Переход на нормативное подушевое финансирование позволяет школе самостоятельно определять и реализовывать финансовую политику. Однако, учитывая среднюю наполняемость классов (23 чел.), общее количество обучающихся (476 чел.), количество педагогов (36 чел.) и технических

работников (18 чел.), следует предвидеть ряд негативных последствий:

– ликвидацию деления на группы классов при изучении некоторых предпрофильных и учебных дисциплин (ин.язык, технология, информатика);

– вынужденное сокращение кадров.

Это может разрушить созданные в школе благоприятные условия для реализации дифференцированного подхода к обучающимся.

Для стабильной деятельности образовательного учреждения в данных условиях следует увеличить количество обучаемых до 580–600 чел. Прирост школьников возможен за счет набора 1-х и 10-х классов (дополнительно 25–33 обучаемых ежегодно). Данные планы реализуются лишь при условии целенаправленной работы по привлекательности школы для потенциальных и реальных потребителей ее образовательных услуг
	Недостаточное финансирование образования побуждает и будет побуждать школу к поиску других источников финансирования:

– гранты (за счет успешного участия в профессиональных конкурсах);

– инвестиции общественности, предприятий, учредителя.

Специальная организационная деятельность школы в данной сфере необходима, равно как и специальные организационные структуры.

Осуществление рыночных принципов экономического развития страны способствует формированию системы образования как рыночной сферы, т.е. в первую очередь как сферы услуг и в последнюю – как духовной.

Традиционные подходы к управлению системой образования в таких условиях могут привести учреждение к невостребованности, а значит, к самоуничтожению.

Требуется реализация маркетингового подхода к управлению, стратегическому и тактическому планированию

	Социальные

	Важнейшие критерии выбора школы на настоящий момент:

· высококвалифицированные педагоги;

· хорошая материально-техническая база;

· наличие профильного обучения;

· полномасштабное внедрение компьютерных (информационно-коммуникационных) технологий.

Развитие школы в данных направлениях обеспечит ее привлекательность для реальных и потенциальных потребителей.

Результативность ЕГЭ, ОГЭ стала одним из ведущих факторов, обусловливающих выбор школы родителями. Так как контрольно-измерительные материалы (КИМы) ориентированы на выявление сформированных компетенций учащихся, то умение педагогов обучить школьников работе с тестами должно дополниться квалифицированным подходом к формированию ключевых компетенций
	Некоторое ослабление демографического кризиса благоприятствует увеличению набора обучаемых.



	Технологические

	Внедрение информационных и интернет-технологий приводит к принципиальному изменению роли учителя в образовательном процессе, к потребности в качественно иной подготовке педагогических кадров, которые технически и психологически всегда были бы готовы к новым условиям
	Усиление рыночных тенденций в образовании повышает востребованность таких технологий, как маркетинг, менеджмент, PR и др.

	Внедрение здоровьесберегающих технологий увеличит требования к отбору методик преподавания
	

	Введение независимой аттестации школьников приводит к резкому снижению роли тех технологий и методик, которые не направлены на тренировку работы с тестами, и приоритету формирования ключевых компетенций
	


Таким образом, развитие образовательной системы школы, с одной стороны, должно больше ориентироваться на государственный заказ и государственную политику в области образования (ориентация на всеобщее среднее образование, профильное обучение, ЕГЭ, реализацию компетентностного подхода, приоритет здоровьесберегающих и информационных технологий и др.). С другой – в новых условиях школе следует еще более четко определить собственные цели, ценности, миссию, политику и тактику, которые обеспечат:

· привлекательность для инвесторов и ближайших социальных заказчиков;

· стабильность и успешность функционирования и развития образовательной организации в изменяющемся социуме, в условиях рыночной экономики.

2.2. Оценка внешних и внутренних перспектив развития школы

Для выявления конкретных возможностей школы использовался SWOT-анализ (таблица 2)

таблица 2

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Предупреждающие компенсирующие действия
	Возможности
	Угрозы

(ограничения и риски)
	Предупреждающие компенсирующие действия

	1. Условия развития у школьников интеллектуальных и творческих способностей, высокого уровня информационной культуры,

формирования ключевых компетенций и потребности в непрерывном образовании

(подпрограммы «Одаренные дети», «Профессионал», «Информатизация в современном обществе», «Стандарты второго поколения»)

	Положительная динамика показателей участия и успешности обучаемых в олимпиадах, конкурсах, конференциях различного уровня 
	Отрицательная динамика показателей успешности обучения школьников на 1 и 2-й ступени обучения за последние 3 года
	Проектирование научно-методической работы школы, направленной на повышение квалификации педагогов по указанным вопросам (реализация компетентностного подхода, переход на ФГОС второго поколения, формирование мотивации познания, работа с обучающимися различных стартовых возможностей)
	Высокий спрос потенциальных и реальных потребителей образовательных услуг на повышение компьютерной грамотности обучающихся  в

начальной школе 
	Недостаточная востребованность у потенциальных и реальных потребителей образовательных услуг высокого уровня содержания образования, требующего повышенной работоспособности, заинтересованности родителей и обучаемых (возможны варианты недостаточного набора обучаемыхпрежде всего, в 10-е классы)
	Реализация PR –действий образовательной системы школы

	Сложившаяся система научно-методической работы школы
	Недостаточный опыт участия педагогов  школы в конкурсах профессионального мастерства (менее 10% педагогов - участников конкурсов профессионального мастерства городского, областного, всероссийского уровней)
	
	
	Работа на пределе возможноcтей, профессиональное выгорание педагогов по причине перегрузок (учебной, психологической и др.).
	Разработка и реализация программы «Профессионал»

Разработка и реализация конкурсов профессионального мастерства на школьном уровне Инновационные карты сопровождения учителя

	Высокая квалификация педагогов (57% –квалификационные категории)
	
	
	
	
	

	Разнообразие вариативной части учебного плана, реализуемого в школе
	Не до конца выстроенная система работы с одаренными детьми на 1 и 2-й ступени обучения. Отсутствие научного общества обучаемых, индивидуальной работы с детьми при подготовке к олимпиадам
	Планирование и реализация в программе информатизации учебно-воспитательного процесса школы отдельного блока во внеурочной деятельности по освоению ИК технологий 
	Система городских, областных и всероссийских открытых) олимпиад, конкурсов, конференций различной направленности для всех категорий обучаемых
	Интеллектуальная перегрузка, работа на пределе возможностей по причине отсутствия «запаса знаний», допускающих освоения сложного или большего по объему материала. Как результат - резкое ухудшение качества знаний школьников.
	Создание и функционирование интеллектуального общества (нормативная база, методические материалы, управление).

Своевременная диагностика и индивидуализация программ

	Результативное использование ИКТ-технологий, метода проектов и других техник и технологий, способствующих интеллектуальному развитию школьников
	Отсутствие должной профессиональной подготовки у педагогов школы для реализации компетентностного подхода в образовательном процессе в рамках предметов БУП
	Проектирование научно- методической работы школы, направленной на повышение квалификации педагогов по указанным вопросам (реализация компетентностногоподхода, переход на ФГОС второго поколения, формирование мотивации познания, работа с обучающимися различных стартовых возможностей) 
	Поддержка развития школы обеспечится готовностью родительской общественности, руководства, Министерства образования, учредителя стимулировать рост качества образования посредством инвестирования в развитие образовательной системы школы в форме оплаты образовательных услуг и грантовых конкурсов
	Быстрый переход на компетентностную модель качества образования и на ИУП может создать психологическое напряжение у части педагогического коллектива и родительской общественности, ориентированных только на академические результаты
	Корректировка и реализация программы «Одаренные дети»



	Сложившаяся система работы с одаренными детьми на 1 и 2 й ступени обучения (олимпиады, творческие конкурсы, научно-практическая конференция «Человек и общество», предметные недели и т.д.
	Приоритет у большей части обучаемых, отдельных педагогов отметки, а не знаний
	Расширение системы дополнительного образования силами школы
	Развитая муниципальная, региональная, всероссийская система дополнительного педагогического образования
	Опережающее развитие дополнительного образования может затруднить доступность качественного образования
	

	Укомплектованность библиотеки периодическими изданиями научно - популярного, методического характера
	Отсутствие системной работы по развитию интеллектуальных способностей учащихся с низкими стартовыми возможностями
	Разработка программы по развитию интеллектуальных способностей учащихся с низкими стартовыми возможностями
	
	Снижающийся культурный уровень социума
	Создание интеллектуального центра на базе школьной библиотеке

	Достаточная материально-техническая база, в том числе мультимедийная (2 компьютерных класса, 3 интерактивных доски, 7 мультимедийных проекторов, обеспеченность компьютерной техникой всех административных кабинетов с выходом в Интернет и пр.)
	Отсутствие условий (материально техническое оснащение, подготовка педагогов и пр.) для полно-масштабного внедрения ИК технологий в процесс преподавания предметов учебного плана школы
	Увеличение МТБ средствами муниципального, областного и федерального бюджетов
	
	Отсутствие в бюджетах различных уровней денег на обновление МТБ пресс – центра «Ростик». 

Быстрое «старение» технопарка образовательного учреждения
	Разработка и реализация программы «Информатизация в современном обществе»

	Постоянно действующий пресс-центр «Ростик», издательство малотиражной газеты «Ростик» и ведение сайта
	Отсутствие школьного ТВ
	Разработка и реализация интеллектуального конкурса «Цветные перья»
	
	
	

	Сетевое взаимодействие с другими ОУ города, региона в рамках регионального проекта «Развитие медиаобразования в Томской области»
	
	
	
	
	

	2 Условия формирования и самореализации личности с активной гражданской позицией,

ориентированной на общечеловеческие и национальные ценности и идеалы
(подпрограммы «Духовно – нравственное воспитание личности в условиях новой модели образования»

«Стандарты второго поколения», «Профессионал»)

	В школе действуют традиции самоуправления (Управляющий совет, Совет дел, Педагогический совет, Методический совет, общешкольный родительский комитет)
	Недостаточно высокая инициативность, активность, самостоятельность и ответственность эффективность деятельности органов общественного управления школы
	Разработка и реализация в рамках подпрограмм «Духовно – нравственное воспитание личности в условиях новой модели образования» и «Профессионал» эффективного взаимодействия образовательного учреждения с органами общественного управления
	Незначительная часть родителей обучаемых желают оказывать влияние на учебно-воспитательный процесс
	Отсутствие законодательной ответственности органов общественного управления школы
	Разработка локальных актов образовательного учреждения, регламентирующих полномочия и ответственность сторон во взаимодействии школы с общественностью (положения, договоры и пр.)

	Действует разработанная программа воспитания «Духовно – нравственное воспитание личности в условиях новой модели образования»
	Низкая правовая культура лидеров общественных организаций – участников учебно-воспитательного процесса
	
	Наличие детских и юношеских организаций муниципального и регионального уровней («Улей», «Чудо»)
	
	Разработка программы «Духовно – нравственное воспитание личности в условиях новой модели образования» для второй ступени образования

	Жизнедеятельность школы богата традициями: День открытых дверей, вечер встречи выпускников, День самоуправления и пр.
	Отсутствует опыт вовлечения родителей в УВП
	
	Выделение лидерам детских юношеских организаций путевок в лагеря «Орленок», «Океан»
	
	Возможность участия родителей в интернет - собраниях городского, регионального и российского уровней

	Действует музей истории школы и микрорайона
	
	
	
	
	

	3. Условия формирования и реализации здорового образа жизни обучаемых

	Работа спортивных секций. 

Реализация муниципальной программы «Память»
	Отсутствие системы профилактических мероприятий (кварцевание, ароматерапия и др.).
	Организация учителями физкультуры и классными руководителями деятельности по повышению мотивации школьников к занятиям физической культурой (с обязательным привлечением родителей)
	Заинтересованность потенциальных и реальных потребителей образовательных услуг школы в сохранении и укреплении здоровья обучаемых
	
	Отражение в воспитательных системах и воспитательных программах классов направлений проекта «Здоровье», нацеленного на полноценное внедрение здоровьесберегающих технологий в УВП

	Реализация проекта «Здоровье»
	Отсутствие мониторинга сформированности здорового образа жизни школьников
	
	Развитая муниципальная система спортивно-оздоровительных мероприятий (соревнований, слетов и пр.)
	Неблагополучная ситуация в социуме относительно вредных привычек
	

	Традиционные школьные Дни здоровья
	Недостаточно высокий уровень мотивации школьников к занятиям физической культурой
	
	Организация школьного летнего оздоровительного лагеря «Солнышко».

Организация городом летнего отдыха детей
	
	Организация деятельности по повышению мотивации к занятиям физической культурой (с обязательным привлечением родителей)

	Ежегодные спортивные соревнования в школе и в городе (спартакиада учащихся)
	
	
	
	
	

	Состояние медицинского кабинета соответствует санитарно-гигиеническим требованиям, медицинская деятельность в школе лицензирована
	Здоровьесберегающие технологии не используются в полном объеме на учебных занятиях
	
	Наличие современной спортивной площадки для занятий подвижными играми на территории школы, близкое территориальное расположение с/к «Кедр»
	
	

	Наличие системы экологического воспитания обучаемых на 2 ступени обучения 
	Отсутствие системы экологического воспитания обучаемых на 1-й ступени обучения
	Разработка системы экологического воспитания обучаемых на 1 - й ступени обучения (в рамках внеурочной деятельности)
	
	
	

	4. Условия формирования личности, способной к профессиональному и личностному самоопределению

	В результате активного внедрения инновационных образовательных программ в школе разработана и содержательно обеспечена модель предпрофильного обучения
	Недостаточное количество обучаемых школы при малом притоке детей из других образовательных учреждений для набора в 10 класс. Недостаточное использование вариативных возможностей программы для проектирования индивидуальных учебных планов обучающихся
	Реализация PR-действий предпрофильного образования в школе
	Востребованность профильного обучения у реальных и потенциальных потребителей образовательных услуг школы
	Возможны недостаточно высокие результаты ЕГЭ, ОГЭ выпускников школы и, как следствие, потеря потенциальных потребителей ее образовательных услуг
	Планомерная подготовка педагогов и обучаемых каттестационным испытаниям на всех ступенях обучения. Корректировка и реализация программы «Одаренные дети»

	Преподавание предпрофильных предметов, элективных курсов, курсов по выбору, профильной и профессиональной ориентации, информационных курсов и пр.
	
	
	Наличие широкой сети муниципальных и региональных услуг дополнительного педагогического образования по вопросам реализации профильного обучения, подготовки к ЕГЭ, ОГЭ
	
	

	Школа имеет следующие инфраструктурные объекты: логопедический пункт, школьный музей, компьютерный класс, 
	Недостаточная готовность педагогов к организации работы обучаемых по самообразованию
	
	
	
	

	Система психологического сопровождения введения ФГОС и предпрофильной подготовки
	
	Реализация программ «Основы социализации личности», «Я и моя профессия» 
	
	
	Мониторинговые исследования в первую очередь 1, 4, 5, 9 - х классах


2.3. Качество управления


Управление школой осуществляется в соответствии с Гражданским кодексом РФ, Законом «Об образовании» и строится на принципах демократичности, открытости, свободного развития личности, охраны жизни и здоровья человека, приоритета общечеловеческих ценностей.

По своему типу организационная структура является линейно-функциональной и достаточно хорошо работает в стабильных условиях. Структура такого типа, когда горизонтальные связи отлаживаются с течением времени, и не возникает больших проблем с их координацией. Но, в нестабильных условиях, а также при решении нестандартных задач, когда нужно устанавливать новые горизонтальные связи чтобы обеспечить согласованность действий разных функциональных подразделений линейно-функциональные структуры работают плохо. 

Высшим органом управления школы является Управляющий совет, созданный в 2008 году с целью реализовывать государственно-общественный характер управления школой. Также функционируют Педагогический совет и Родительский комитет. Общие цели педагогического коллектива диктуют необходимость координации действий по созданию единой образовательной среды, выявлению приоритетов в учебно-воспитательном процессе (учитывая заказ общества и государства). С этой целью в школе создан Методический совет - общешкольный координационный орган, в который входят директор, его заместители, руководители методических объединений, психолого-педагогическая служба. Вся деятельность МС направлена на достижение целей и задач развития школы, планирование,прогнозирование, руководство, организацию, контроль и корректировку всего педагогического процесса, а также инновационной и экспериментальной деятельности.

Деятельность учителя на уроке регламентируется методическими предметными объединениями, в рамках которых организуются взаимные консультации, взаимопосещения уроков, обобщение и распространение передового опыта, планируется повышение его профессионального мастерства, координируются программы, учебные планы и УМК по классам и параллелям.


В школе функционируют 5 методических объединений:

1. Методическое объединение физико – математического, технологического направления;

2. Методическое объединение естественно – гуманитарного направления;

3. Методическое объединение гуманитарно – языкового направления;

4. Методическое объединение учителей начальных классов;

5. Методическое объединение классных руководителей


Традиционные школьные дисциплины дополняются различными курсами интегративного характера («Помоги себе и близким», «Экология современного города» «Продовольственная безопасность и ЗОЖ», «И тут появился изобретатель», «Я и моя профессия»).В начальной школе предметы образовательной области дополнены пятнадцатью внеурочными курсами, позволяющими формировать различные универсальные действия. Таким образом, школьники имеют возможность выбирать индивидуальные образовательные траектории: набор учебных дисциплин и глубину освоения отдельных курсов. 

Воспитательная работа строится на базе учета собственных интересов и проблем школьников. В школе действует Совет дел, структуру которого дополняют вожатский отряд «Республика ВО!» и детская организация «Лучики» в начальной школе. 

Совместная деятельность с ДДТ «У Белого озера», дворцом творчества детей и молодежи, музыкальной школой № 3, спортивным комплексом «Кедр», с Союзом детских организаций «Чудо», увеличивает возможности интеграции основного и дополнительного образования, обучающихся и позволяет организовать работу 18 кружков и секций за счёт средств бюджета.

Вместе с тем существует проблема несогласованности действий структурных подразделений школы, деятельность которых носит узкопрофильный характер, что не позволяет полноценно реализовать образовательные потребности обучающихся. 

2.4. Ресурсное обеспечение 


Школа имеет 26 оборудованных учебных кабинетов для преподавания всех образовательных областей, 4 предметных паспортизованных кабинета с укомплектованным лабораторным оборудованием - кабинеты физики, химии, биологии, литературы. Работают методический кабинет, кабинеты логопедической и психологической службы, кабинеты технологии, столярная и слесарная мастерские, медицинский кабинет, столовая, музей, актовый зал, библиотека и 2 школьных автобуса. В школе 2 кабинета информатики на 18 ученических мест, 2 ноутбука, 1 компьютер в библиотеке. В локальную сеть объединены 24 компьютера с доступом в сеть Интернет. В школе установлен сервер с системой фильтрации для ограничения доступа к определенным ресурсам сети Интернет. Учебные кабинеты, мастерские, библиотека полностью укомплектованы учебным инвентарём и мебелью, отвечающей санитарно-гигиеническим требованиям. Для занятий физкультурой и хореографией оборудованы два спортивных, 1 тренажерный зал. Имеется стадион и оборудованная баскетбольная площадка под открытым небом. Для поддержания здоровья школьников – медицинский кабинет, кабинет школьного психолога, столовая.


Ежегодно обновляется библиотечный фонд художественной, учебной, методической литературой. 


Школа располагает сайтом, школьной газетой «Ростик», что позволяет информировать общественность об образовательных программах и их реализации, персональном составе преподавателей и их квалификации, материально-техническом обеспечении школы. 


Расширение материально-технической базы школы, повышение квалификации педагогов, а также их поощрение осуществляется за счёт бюджетных и внебюджетных средств. За последние три года имеется улучшение финансового состояния школы. Дополнительное финансирование инновационных образовательных программ осуществляется за счет спонсорских средств и платных образовательных услуг. 


Однако данное финансовое состояние не удовлетворяет всех потребностей школы:

1. Далеко не все кабинеты оснащены компьютерной техникой и мультимедийным оборудованием. 

2. Есть необходимость в приобретении лабораторного оборудования для кабинетов химии и физики с целью проведения опытно-экспериментальной работы.

3. Не полностью оснащен медицинский кабинет оборудованием для оказания первой медицинской помощи.

4. Идет быстрое «старение» технопарка образовательного учреждения.

2.5.
Качество учебного плана и учебных программ (инновационная деятельность школы)


Учебный план школы построен на основе Базисного учебного плана общеобразовательных учреждений Российской Федерации. Обучение идет по общеобразовательным программам, рекомендованным Министерством образования РФ, авторским и модифицированным программам. Учебный план составлен с учётом государственного стандарта, социального заказа и возможностей школы.


На ступени начального общего образования в режиме перехода на новые ФГОС апробируется «Основная образовательная программа НОО», реализуются образовательные программы: «Перспективная начальная школа», «Школы России», экспериментальная программа «Духовно – нравственное воспитание личности в условиях новой модели образования». Учебный план начальной школы включает достаточное разнообразие программ по внеурочной деятельности для обучающихся 1-4 классов. 


Для детей младшего школьного возраста работает группа продленного дня. 


Большое внимание уделяется созданию условий для развития творческих и интеллектуальных способностей детей с разными способностями и возможностями:

· на спецкурсах по общеобразовательным дисциплинам обучающиеся могут повысить качество обучения, расширить и углубить знания, по предметам;

· педагогами апробированы элективные курсы, адаптирован ряд авторских программ, модифицированы и наполнены региональным содержанием общеобразовательные дисциплины;

· простроена система предпрофильного образования.


Одной из особенностей режима работы школы является создание специальных классов для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья.

В условиях перехода на государственный образовательный стандарт второго поколения основным принципом деятельности школы должен стать принцип вариативности образования. Планируя дальнейшую деятельность, следует обратить внимание на развитие вариативной части школьного компонента по русскому языку и литературе, информатике, иностранному языку, истории и обществознанию.С целью обеспечения качественного усвоения образовательных стандартов по предметам, с учетом уровня развития класса в целом и каждого ученика в частности, педагогами школы, продолжается внедрение в практику работы, современных образовательных технологий обучения. 

	Учебный год
	ИКТ
	Он-лайн  конференции педмастерские и др.
	Использование интерактивной доски в учебном  процессе
	Проектно – исследовательские
	Проблемное обучение
	Технологии развивающего обучения
	Технологии деятельностного типа
	Коммуникативно - диалоговые
	Другие (опережающее обучение, КСО, модульная, интегрированное и т.д.

	2011-2012
	73%
	10%
	6,6%
	56%
	56:
	60%
	
	
	20%

	2012-2013
	44%
	29,4
	6,6
	61,7%
	68%
	58%
	
	
	20,5%

	2013 -2014
	82%
	29%
	9%
	64,7%
	88%
	88%
	91%
	94%
	20,5%


Все выбранные нами технологии являются здоровьесберегающими, т.к. уменьшают и предупреждают риски вредных воздействий на здоровьеобучаемых факторов, непосредственно связанных с образовательным процессом.

Несмотря на это по-прежнему наиболее распространёнными технологиями обучения остаются традиционные, так как к объективным трудностям прибавляются и проблемы субъективного плана: учителям старшего поколения трудно "ломать" себя, уходить от методов вербального общения, строить учебный процесс, исходя из интересов, потребностей и возможностей обучаемых. Контроль нацеливает учителей лишь на выполнение содержательного компонента образовательной программы и преодоление возможной неуспеваемости. 
2.5. Личностные резервы

Успешность учебно-познавательной деятельности во многом зависит от уровня сформированности общеучебных умений и навыков, главными из которых являются планирование, контроль и умение работать по времени. Также важным является требование к такому результату образования, как сформированность учебно-познавательной деятельности, которая, являясь совместной деятельностью, формой сотрудничества взрослого и школьника, обеспечивает протекание познавательных процессов, а также социализацию подрастающих поколений. Большинство учителей школы признают сформированность учебно-познавательной деятельности одним из главных результатов образования.

В соответствии с этим должна измениться роль учителя и ученика в учебно-воспитательном процессе. Ученик должен стать не объектом, а субъектом, активным соучастником процесса приобретения знаний. Учитель из информатора должен превратиться в организатора учения. Правильно организованная учебно-познавательная деятельность способствует подготовке образованных людей, отвечающих потребностям общества, решению задач научно-технического прогресса, развитию духовных ценностей. 

Педагогический коллектив школы представляет собой сочетание молодых учителей, имеющих большой педагогический потенциал, и опытных педагогов, обладающих высоким профессиональным уровнем; 58 % педагогов имеют категории, 35% педагогов - учителя высшей квалификационной категории. В школе работает один Заслуженный учитель РФ, один победитель ПНПО. 
В соответствии с современными требованиями к образованию 60% педагогов прошли повышение квалификации по вопросам ФГОС. 

Успешность педагогического коллектива во многом определяется достижениями школьников. Так, результаты ЕГЭ в 2014 году в школе выше, чем в Томске, Томкой области и России по информатике, географии и биологии; по математике, русскому языку, результаты ниже, чем в Томске, но выше областных и российских. Положительная динамика результатов ЕГЭ с 2008 по 2013 годы составила по русскому языку, по биологии, географии. Вместе с тем отрицательная динамика прослеживается по физике, истории, обществознанию. Обучающиеся школы активно участвуют в районных, городских, региональных, международных олимпиадах, конкурсах, выставках, конференциях. Положительная динамика участия и результативность в конкурсах и олимпиадах различного уровня с 2011 г. свидетельствуют об успешности реализации программы «Одарённые дети» и целевого проекта «Путь к успеху». Вместе с тем, уровень обученности в целом по школе снизился на 5 %, хотя общая успеваемость за последние три года осталась стабильна.

Приведённые данные свидетельствуют оотрицательной динамике качества образования, на что следует обратить внимание при организации дальнейшей работы. Наличие не только положительной, но отрицательной динамики образовательных результатов свидетельствует о проблеме недостаточной сформированной мотивации на получение качественного образования у определённой части обучающихся, что может быть объяснено социальной средой прилегающего микрорайона. Кроме того учителя отмечают, что возможности учебно-познавательной деятельности реализуются ими не в полной мере, так как: 

· учебно-познавательная деятельность не обеспечена в полной мере современными дидактическими средствами; 

· учебно-познавательная деятельность также не обеспечена приборным парком, оборудованием и инструментарием для проведения лабораторных работ и демонстраций; 

· методические журналы слабо ориентируют на решение выше обозначенной проблемы и рассматривают, в основном, узкопрактические вопросы; 

· недостаток в школе современной оргтехники затрудняет процесс тиражирования дидактических материалов, необходимых для организации дифференцированной самостоятельной работы на уроке. 

Стоит отметить, что сам по себе процесс учебно-познавательной деятельности требует значительной затраты умственных сил и напряжения, что удается далеко не каждому, поскольку и подготовка его к осуществлению интеллектуальных операций довольно сложна. Поэтому проблему усвоения составляет не только овладение знаниями, но и сам процесс длительного устойчивого внимания, напряжения умственных сил, волевых усилий, сосредоточия на главном и необходимом. Состояние же здоровья детей, подростков и молодежи вызывает обоснованную тревогу не только у работников системы образования, но и у всего общества в целом. В связи с этим, такое направление работы как охрана здоровья и внедрение здоровьесберегающих технологий обучения становится важнейшим для школы и всех участников учебно-образовательного процесса. В этом свете, наиболее важным представляется применение в обучении и воспитании обучаемых всех звеньев здоровьесберегающих технологий, посредством организации учебно-воспитательного процесса таким образом, чтобы максимально снизить перегрузку учащихся, избежать неврозов, обеспечить своевременную диагностику и коррекцию, систематическую медико-психологическую помощь непосредственно в школе. Также, не менее важным представляется удовлетворение повышенных познавательных потребностей способных и одаренных обучающихся, посредством обогащения содержания обучения и создания соответствующей образовательной среды, которая к тому же и будет нести воспитательную функцию. С учетом возможности и специфики нашей образовательнойорганизации, целесообразно реализовать данный аспект посредством предпрофильного обучения. Именно предпрофильное обучение является одним из средств дифференциации и индивидуализации, когда за счет изменений в структуре, содержании и организации учебного процесса, существенно расширяются возможности выстраивания индивидуальной образовательной траектории, а также развитие творческих способностей и профилактики правонарушений в среде подростков, привлечение родителей к творческим взаимодействиям со школой.

Следовательно, при современных темпах развития общества требуется подготовка нового типа специалистов, способных не только наследовать культуру старшего поколения, обладать функциональной подготовкой, но и владеть творческим, созидательным мышлением. Образование должно быть ориентировано на перспективные задачи, стоящие перед обществом, на развитие и обогащение социально-культурных традиций.

Таким образом, с одной стороны, требуется, чтобы выпускник школы свободно владел знаниями и умениями для осуществления познавательной деятельности, проявлял творческую активность, обладал потребностью применять знания на практике и способностью сознательно выбирать собственную позицию. С другой стороны, школа не в полной мере обеспечивает подготовку выпускника с данными качествами, что не совсем отвечает и потребностям общества. И эта проблема в большей степени упирается в вопросы недостаточной готовности учителей к преобразованиям школы, недостаточного уровня материально-технической обеспеченности школы. Перед нами вопрос: "Какой должна стать наша школа, чтобы быть в состоянии обеспечить достижение ожидаемых результатов, выполнения своих главных функций, реализации образовательных потребностей, не любых, а конкретных школьников?"

Основная идея обновления основной ступени общего образования состоит в том, что образование должно стать более индивидуализированным, функциональным и эффективным. Анализ результативности обучения подтверждает факт наличия в школе достаточного количества обучаемых, способных к обучению на повышенном уровне. Поэтому актуальной остается также и проблема одаренных детей. Обогащенная развивающая среда, необходимая для них, отвечающая их повышенным познавательным потребностям и возможностям, предполагает обогащенное содержание обучения и проблемно-исследовательский метод его освоения, что также должно найти свое отражение в концепции развития школы. 

Таким образом, результаты всех основных исследований можно совместить в таблице 3

Таблица 3.
	Проблемно – ориентированный анализ (проблемы и противоречия)
	PEST -  анализ
	SMOT -  анализ

	2. Обеспечение взаимосвязи качества профессиональной деятельности педагогов и перехода на НСОТ.

3. Недостаточная готовность родителей, общественности как потребителей к управлению образовательным процессом посредством участия в работе Совета школы.

5. Объективное ухудшение здоровья детей сдерживает рост качества образования.

6. Активное внедрение инновационных образовательных программ повышает учебную нагрузку, что решаемо благодаря внедрению ИУП, но сдерживается финансированием.

7. Снижение качества успеваемости в основной школе
	1. Независимость аттестации школьников на всех ступенях обучения – отсутствие у ряда учителей планомерной системной подготовки обучающихся.

2. Невысокий уровень финансирования школы делает необходимой реализацию маркетингового подхода к управлению.

3. Переход на нормативно-подушевое финансирование ставит задачу увеличения количества учащихся до 580–600 человек.

4. Внедрение информационных технологий меняет роль учителя в образовательном процессе: становится иной задача обучения.

5. Недостаточно полно реализуется потенциал педагогического коллектива по работе с одаренными детьми.

6. Недостаточный уровень профессиональных компетенций ряда педагогов в соответствии с требованиями и ожиданиями родителей, обучающихся, общественности
	1. Высокий спрос потенциальных и реальных потребителей образовательных услуг на повышение компьютерной грамотности учащихся в начальной школе.

2. Система городских, областных и всероссийских (открытых) олимпиад, конкурсов, конференций различной направленности для всех категорий обучающихся.

3. Инвестиции в образовательное пространство посредством участия в грантовых конкурсах.

5. Небольшая часть родителей обучающихся желают оказывать влияние на учебно-воспитательныйпроцесс в школе.

6. Развитая муниципальная система спортивно оздоровительных мероприятий


2.6. Выводы по анализу:
Анализ вскрыл ряд проблем, существующих на сегодняшний день в школе. Основные проблемы заключаются в рассогласовании между:

· идущими изменениями в содержании образования и существующей системой обучения и воспитания с преобладанием традиционных методик обучения и воспитания;

· стандартной поточной системой образования и индивидуальным уровнем усвоения материала каждым учеником;
· отсутствием поисков творческой активности и реальными жизненными ситуациями, требующими принятия самостоятельных решений, самоопределения;
· высокой информатизацией образовательной среды и недостаточной готовностью педагогических кадров к работе в данных условиях;
· внешняя среда характеризуется сложной совокупностью положительных и отрицательных факторов, которые необходимо учитывать при разрешении внутренних проблем образовательной деятельности школы. 

Следовательно,можно выделить комплекс задач, решение которых поможет вывести школу на новый уровень развития: 

· школьное образование должно опережающим образом обеспечивать социально-экономическое развитие общества; 

· школа должна быть способной удовлетворять новые требования, предъявляемые государством и социумом, в том числе микросоциумом; 

· одной из первостепенных задач школы должны стать вопросы укрепления и расширения своей материально-технической и учебно-материальной базы, обеспечивающей учебно-образовательный процесс на уровне требований сегодняшнего дня; 

· программа развития школьного образования должна предусматривать формирование необходимых предпосылок, условий и механизмов для постоянного самообновления, модернизации в направлении расширения доступности образования, повышения его качества и роста эффективности;

· охрана здоровья и внедрение здоровьесберегающих технологий обучения становится важнейшим для школы и всех участников учебно-воспитательного процесса;

· для стабильного развития школы необходимо постоянное повышение профессионального уровня педагогических кадров;

· требуется усовершенствование системы управления школой.

По итогам анализа оптимальным вариантом развития школы будет сценарий расширения социальной активности школы по созданию стимулирующих условий (финансовых, материальных, моральных, методических) для развития системы эффективной реализации инновационных образовательных программ, расширен их круг. Разработанные во время предыдущей программы развития инновационные образовательные программы, реализующие компетентностный подход в предпрофильном обучении, дополнятся эффективным механизмом их реализации, обеспечивающим доступность, сохранение здоровья, безопасность ребенка.

Этого возможно достичь:

· за счет развития образовательного учреждения, направленного на обеспечение инвестиционной привлекательности реализации компетентностного подхода в обучении, востребованного различными социальными субъектами (городской системой образования, органами муниципальной власти, обучающимися и их родителями, педагогами школы);

· за счет проектирования системы комплексного применения информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе для формирования ключевых компетентностей обучаемых: информационной, коммуникативной, самостоятельного решения проблем;

· за счет научно-методического осмысления позитивного опыта работы школы.

2.7. Социальный заказ

«В условиях новых социальных реалий в России на первый план выходит задача обеспечения способности образования гибко реагировать на запросы личности, изменение экономики и нового общественного устройства» (ФГОС).
Концепция Федеральной целевой программы развития образования определяет роль образования в решении следующих задач социально-экономического развития России:
· создание условий для повышения конкурентоспособности личности;

· развитие инновационной сферы;

· изменение структуры экономики в пользу наукоёмких отраслей;
· формирование трудовых ресурсов, способных воспроизводить иразвивать материальный и интеллектуальный потенциал страны;
· обеспечение социальной и профессиональной мобильности.

Таким образом, основное направление развития - это поиск путей изменения ценностно-смыслового назначения образования и превращение его в технологию формирования личности нового типа.Структурирование проблем и социальный заказ позволяет сформулировать концепцию развития школы, определить цели, задачи, определить «образ» желаемого результата.

III. Концептуальные основы программы развития школы
3.1. 
Нормативно-правовое обеспечение программы развития

Программа развития школы разработана в соответствии с Конвенцией о правах ребёнка, Национальной стратегией действий в интересах детей на 2012-2017 годы, Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» (2012 г.), Концепцией долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года, Национальнойобразовательной инициативой «Наша новая школа» (2010 г.), Государственной программой Российской Федерации «Развитие образования» на 2013 – 2020 годы, Федеральными государственными образовательными стандартами (2009 -2010 гг.).

3.2. Основные положения концепции школы

Стратегическая цель Программы развития МАОУ СОШ № 38 Томска - реализация в образовательном пространстве школы основных мероприятий модернизации образования и создание условий для повышения качества и доступности общего и дополнительного образования. Обеспечение условий становления конкурентоспособной личности, владеющей развитыми ключевыми компетентностями, способной к инновационной деятельности на благо своей страны и семьи.

Стратегическая цель программы развития школы достижима благодаря комплексной и поэтапной реализации ряда подпрограмм развития образовательной организации: «Профессионал», «Информатизация в современном обществе», «Стандарты второго поколения», «Одаренные дети», программы «Духовно – нравственное воспитание личности в условиях новой модели образования».
Программа развития школы «Компетентностный подход как средство формирования социально успешной личности» (далее Программа) на период 2014–2019 годов является естественным продолжением предыдущей программы развития и обладает всеми свойствами нормативного документа, определяющего приоритетные ценности, стратегические направления развития учреждения, особенности содержания, организации образовательного процесса, его кадрового, ресурсного обеспечения. В Программе развития школы дана характеристика основных направлений инновационной деятельности на период с 01.09.2014 по 01.01.2019 гг. Эти направления логически продолжают развитие образовательной организации в предыдущие периоды. Выбор направлений развития обусловлен результатами анализа определяющих тенденций и противоречий развития школы в контексте инновационных процессов, происходящих в современном отечественном образовании. 

Современная школа – это система деятельности, цель которой – формирование у подрастающего поколения общественно значимых способностей и системы ценностей, направленных на сохранение социально значимых общественных отношений. Школа создаёт каждому обучающемуся условия для получения базового уровня образования, наиболее способным учащимся - высокого уровня образования, оптимальные условия для гармоничного развития интеллектуальной, эмоциональной, физической сфер личности, формирования профессиональной направленности обучающих путем единства обучения и воспитания.
Школа готовит обучаемых как к продолжению образования в учреждениях профессионального образования, так и к применению полученных знаний в жизни, в своей практической деятельности. Концепция как общий образ школы возникает при анализе социального заказа, существующей ситуации в школе, то есть выявления потенциальных «факторов роста», «факторов развития», которые уже на сегодняшний момент имеются в школе:

1. школа обладает достаточным количеством опытных педагогов, способных повести за собой остальной коллектив к развитию школы;

2. школа обладает достаточными материально-техническими ресурсами для реализации Программы развития.

3. школа имеет определенный контингент обучающихся;

4. сложившиеся традиции в обучении, развитии и воспитании обучающихся.

Эти факторы развития могут служить стартовой площадкой для формирования модели школы нового типа с профессиональной ориентацией в современных условиях. Процесс развития школы должен способствовать повышению конкурентоспособности школы, созданию такого образовательного пространства, которое позволит обеспечить доступное качественное образование, будет соответствовать разным образовательным потребностям обучающихся, сохранять и укреплять здоровье всех участников образовательного процесса.

Таким образом, данная программа является конкретизацией на уровне отдельной образовательной организации основных направлений национальной инициативы «Наша новая школа» и «Стратегии развития российского образования на срок до 2020 года».

Миссия школы - создание единого образовательного пространства, обеспечивающего интеллектуальное, нравственное и творческое развитие личности, формирование потребностей школьников к самообразованию и саморазвитию, реализацию функции социальной мобильности, соотнесение интересов воспитанника и интересов общества, что предусматривает:

· получение основного образования каждым обучающимся на максимально возможном и качественном уровне (не ниже уровня требований образовательных стандартов) в соответствии с индивидуальными возможностями личности; 

· обеспечение дополнительной специализированной подготовки старшеклассников посредством предпрофильного обучения для продолжения образования в соответствии их возможностями и потребностями;

· создание психолого - педагогических условий развития исследовательской активности одаренных детей и подростков, отвечающих их повышенным познавательным потребностям и возможностям;

· создание необходимых условий для получения обучающимисязнаний, умений и навыков в области управления и самоуправления, посредством деятельности многоуровневой системы детской общественной организации. 

Цель школы - создание образовательной среды, способствующей тому, чтобы каждый обучающийся вне зависимости от своих психофизических особенностей, учебных возможностей, склонностей мог реализовать себя как субъект собственной жизни, деятельности и общения.

Основные задачи школы:
1. Создание современной материальной базы школы для благоприятных условий труда всех участников образовательного процесса. 

2. Разработать механизм повышения качества, вариативности и доступности образовательных услуг на всех ступенях школьного обучения с учетом индивидуальных образовательных потребностей.
3. Модернизировать структуру и содержание основного и дополнительного образования через внедрение новых образовательных технологий, способствующих повышению мотивации обучающихся к качественному обучению.
4. Внедрять в процесс обучения здоровьесберегающих технологий.

5. Для демократизации учебного процесса расширить поле деятельности родительского комитета и совершенствовать формы ученического самоуправления. 

6. Обеспечить гибкость и согласованность структурных подразделений школы через реализацию целевых подпрограмм и комплексно-целевых проектов.

Направления работы:
· обновление содержания и структуры образования;
· организация взаимодействия структурных подразделений школы;

· развитие системы обеспечения качества образовательных услуг;
· развитие институтов общественного участия в образовательной деятельности школы;
· обеспечение условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся школы;
· укрепление материальной базы.
Основополагающие принципы:

· принцип вариативности в структуре и содержании основного и дополнительного образования;

· принцип непрерывности образования;
· принцип максимального использования возможностей внутренней и внешней среды школы в развитии школьников;
· принцип здоровьесбережения;
· принцип гуманитаризации среды жизнедеятельности и развития ребёнка.
Вариативный подход предполагает предоставление возможности выбора обучающихся, обеспечение доступности качественного образования для всех школьников.

Непрерывность образования - одновременное приобретение тех или иных знаний посредством взаимодействия основного и дополнительного образования. Принцип непрерывного образования обеспечивает организационное и содержательное единство и преемственную взаимосвязь всех ступеней образования с учётом актуальных и перспективных личных и общественных потребностей.
Максимальное использование возможностей внутренней и внешней среды школы в развитии школьников обеспечивает становление и готовность обучающихся (их внутреннего потенциала) к осуществлению саморазвития и самореализации. Привлечение общественности и социальных партнёров содействует организации активной социально значимой деятельности обучающихся и расширению содержания образовательного процесса.
Здоровьесбережение, то есть грамотная забота о здоровье, является обязательным условием образовательного процесса. Формирование в школе здоровьесберегающего пространства позволяет всем участникам образовательного процесса совместно решать задачи не только сохранения и укрепления здоровья, но и воспитания культуры здоровья.
Принцип гуманитаризации предполагает формирование системы отношения к миру, к себе, к обществу, основанной на эмоционально-ценностных, духовно-нравственных ориентациях личности, через создание культурно-эстетической среды, насыщенной творческими видами деятельности.
3.3.
Изменения основных элементов образовательной системы

1. Программы обучения. 

Основныеизменения по данному элементу образовательной системыдолжны быть направлены на разработку основной образовательной программы основной общего образования и коррекцию ООП НОО. Во вторую очередь – на разработку, апробацию и внедрение программ спецкурсов, элективных курсов, факультативов по литературе, истории, иностранным языкам с целью расширения спектра образовательных услуг по выбору обучаемых. Кроме того следует привести в соответствие программы кружков, внеурочной деятельности с программами основного образования, основываясь на принципе интеграции и взаимодополняемости, а также учитывая компетентностно - деятельностный подход к реализации данных программ. На этом этапе реализуется целевая подпрограмма «Стандарты второго поколения».

Подпрограмма «Стандарты второго поколения».
Цели реализации подпрограммы: 

1. обеспечение планируемых результатов по достижению выпускником каждой ступени целевых установок, знаний, умений, навыков, компетенций и компетентностей, определяемых личностными, семейными, общественными, государственными потребностями и возможностями обучающегося среднего школьного возраста, индивидуальными особенностями его развития и состояния здоровья; 

2. становление и развитие личности в ее индивидуальности, самобытности, уникальности, неповторимости.

Задачи подпрограммы:

1. обеспечение соответствия образовательной программы школы по ступеням требованиям стандарта;

2. обеспечение преемственности дошкольного, начального общего, основного общего образования;

3. обеспечение доступности получения качественного образования, достижение планируемых результатов освоения образовательной программы школы по ступеням всеми обучающимися, в том числе детьми инвалидами и детьми с ограниченными возможностями здоровья;

4. установление требований к воспитанию и социализации обучающихся как части образовательной программы и соответствующему усилению воспитательного потенциала школы, обеспечению индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося, формированию образовательного базиса, основанного не только на знаниях, но и на соответствующем культурном уровне развития личности, созданию необходимых условий для ее самореализации;

5. обеспечение эффективного сочетания урочных и внеурочных форм организации образовательного процесса, взаимодействия всех его участников, единства учебной и внеурочной деятельности;

6. взаимодействие образовательной организации при реализации образовательной программы школы по ступеням с социальными партнерами (как внутри системы образования, так и в рамках межведомственного взаимодействия);

7. выявление и развитие способностей обучающихся, их профессиональной склонностей, в том числе одарённых детей, детей с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов, через систему секций, студий и кружков;

8. организацию общественно полезной деятельности, в том числе социальной практики, с использованием возможностей образовательных учреждений дополнительного образования детей;

9. организацию интеллектуальных и творческих соревнований, научно-технического творчества и проектной и учебно-исследовательской деятельности;

10. участие обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогических работников и общественности в проектировании и развитии внутришкольной социальной среды, школьного уклада;

11. включение обучающихся в процессы познания и преобразования внешкольной социальной среды (населённого пункта, района, города) для приобретения опыта реального управления и действия; 

12. социальное и учебно-исследовательское проектирование, профессиональную ориентацию обучающихся при поддержке педагогов, психолога, сотрудничестве с базовыми учреждениями профессионального образования, центрами профессиональной работы;

13. сохранение и укрепление физического, психологического и социального здоровья обучающихся, обеспечение их безопасности.

Ожидаемые результаты:

· в результате изучения всех без исключения предметов развитые личностные, регулятивные, коммуникативные и познавательные универсальные учебные действия, учебная (общая и предметная) и общепользовательская икт-компетентность обучающихся;

· в ходе изучения средствами всех предметов у выпускников заложены основы формально-логического интеллекта, гипотетико-дедуктивного мышления, дивергентного мышления, рефлексии, основанной на формальном интеллекте, что будет способствовать порождению нового типа познавательных интересов (интереса не только к фактам, но и к закономерностям);

· расширению и переориентации рефлексивной оценки собственных возможностей – за пределы учебной деятельности в сферу самосознания;

· формированию способности к целеполаганию, самостоятельной постановке новых учебных задач и проектированию собственной учебной деятельности.

· в ходе изучения всех учебных предметов обучающиеся приобретут опыт проектной деятельности как особой формы учебной работы, способствующей воспитанию самостоятельности, инициативности, ответственности, повышению мотивации и эффективности учебной деятельности;

· на практическом уровне в ходе реализации исходного замысла овладеют умением выбирать адекватные стоящей задаче средства, принимать решения, в том числе и в ситуациях неопределенности. Они получат возможность развить способность к разработке нескольких вариантов решений, к поиску нестандартных решений, поиску и осуществлению наиболее приемлемого решения;

· в ходе планирования и выполнения учебных исследований обучающиеся освоят умение оперировать гипотезами как отличительным инструментом научного рассуждения, приобретут опыт решения интеллектуальных задач на основе мысленного построения различных предположений и их последующей проверки.

2. Формы и технологии обучения. 

При совершенствовании содержания образовательного процесса, основанного на модернизации программно - методического обеспечения, необходимо учитывать и соответствующие новым требованиям программ современные технологии и формы обучения. ФГОС нового поколения определяет как приоритетный компетентностно -деятельностный подход, поэтомуосновной задачей в совершенствовании образовательных технологийявляется продолжение изучения теории компетентностно - деятельностного подхода (курсы повышения квалификации, школа педагогического мастерства, самообразование педагогов и др.), отработка техник, методов и приемов, и дальнейшее внедрение данной технологии в учебно – воспитательный процесс.Репродуктивная система обучения должна смениться активными и интерактивными методами, предполагающими индивидуальную, групповую работу, а так же работу в парах. Особое внимание необходимо уделить развитию проектной деятельности, практическим и лабораторным занятиям обучающихся как в учебной, так и внеурочной деятельности. Формы работы должны стать практикоориентированными, нацеленными на развитие ключевых предметных компетенций.
Кроме того следует продолжить внедрение ИКТ в образовательный процесс. Задача заключается не только в оснащении учебных кабинетов компьютерами и всеми необходимыми сопутствующими техническими средствами. Необходимо совершитьпереход на качественный уровень применения информационно-коммуникационных технологий, сервисов и услуг в профессиональной деятельности, образовательном процессе, личных целях.Потребуется организация дистанционного обучения, для осуществления качественного учебного процесса для часто болеющих детей, а также для индивидуализации образовательного процесса одарённых школьников. На этом этапе реализуется целевая подпрограмма «Информатизация в современном обществе»
Подпрограмма «Информатизация в современном обществе»

Цель программы:
Переход на качественно новый уровень в подходах к использованию компьютерной техники и информационных технологий всеми субъектами образовательной деятельности, создание единого информационного пространства школы для повышения качества образования.

Задачи программы:
1. переход на качественный уровень применения информационно-коммуникационных технологий, сервисов и услуг в профессиональной деятельности, образовательном процессе, личных целях;

2. развитие материально-технической базы школы;

3. повышение квалификации сотрудников школы в области информационных технологий и информационной компетентности;

4. работа с сайтом школы, отвечающим современным требованиям, предъявляемым к информационной продукции;

5. обеспечение безопасности получения, хранения и передачи информации.

6. обобщение опыт работы школы и анализ деятельности по реализации процесса информатизации образования;

7. внедрение новых формы и методов работы;

8. сокращение время учителя и администрации учреждения на выполнение рутинных операций, оперативного контроля и анализа образовательной деятельности;

9. наполнить качественным контентом учебный процесс ученика с первых дней его пребывания в школе до последнего выпускного экзамена;

10. способствовать повышению качества обучения, развитию познавательной активности школьников.

Ожидаемые результаты программы:
· самостоятельное использование современных информационных технологий для решения типовых задач в рамках своих функциональных обязанностей всеми участниками образовательного процесса;

· функционирует общешкольная сеть, каждый АРМ имеет выход в Интернет;
· предоставляются возможности для индивидуализации обучения;

· существует гибкая настройка оборудования, программных, обучающих комплексов, учитывающая особенности образовательного процесса школы;

· внедряются новые формы проведения учебных занятий;

· субъекты образовательного процесса имеют свободный доступ к электронным источникам информации, образовательным ресурсам;

· развиты информационные ресурсы школы (ведется сайт, имеются сайты педагогов-предметников, интерактивные газеты, медиацентр и т.п.);

· внеурочная работа организована с использованием информационных технологий и ориентирована на создание условий для неформального общения обучающихся;

· организовано эффективное информационное взаимодействие учителей, обучающихся и родителей;

· в школе работают средства массовой информации с применением возможностей ИКТ (детские и учительские страницы в сети Интернет, газеты, журналы, видео).

3. Совершенствование методов контроля усвоения знаний, умений, навыков.
Государственный стандарт нового поколения определяет требования по формированию практических навыков, компетенций школьников. На это и должен быть направлен процесс модернизации методов контроля. Необходимо разработать критерии и систему отслеживания результатов внедрения модели соуправления.

5. Учебный план школы. 

Корректировке должен подвергнуться и учебный план школы. С одной стороны, необходимо восполнить пробелы, выявленные в ходе анализа результатов деятельности школы за последние годы. С другой стороны, нельзя забывать о здоровье обучающихся.
6. Система методической работы с учителями школы.

Система методической работы в школе должна обеспечить ориентацию на инновационную деятельность, приоритет развития творческого потенциала, метапредметныйподход в содержании и процессе обучения. Системообразующим фактором модернизации системы методической работы с педагогическим коллективом должны стать целевые Подпрограммы и комплексно-целевые проекты, которые стимулируют педагогов к получению новых знаний, поиску и апробации новых эффективных технологий обучения, способствуют обогащению их педагогической деятельности за счет межпредметного взаимодействия. Комплексно-целевые проекты и подпрограммы будут реализовываться всеми участниками образовательного процесса. Происходит развитие социальной, коммуникативной, продуктивной компетентностей, приобретается опыт решения реальных задач с распределением функций и ответственности между членами коллектива.Повышению мотивации к участию в комплексно-целевых проектах будет способствовать участие в конкурсах, конференциях и других мероприятиях не только на школьном, но и других уровнях. Необходимо организовать сетевое взаимодействие школы и других образовательных организаций, социальных партнеров для обеспечения программ индивидуализации образования, предпрофильной подготовки и профориентации школьников.


Подпрограмма «Профессионал»

Цели реализации подпрограммы: 

1. Содействие становлению правовой, демократической, самоуправляющей школы, обеспечивающей свободное развитие личности, формирование социальной активности, воспитание гражданственности, ответственности, уважительного отношения обучающихся к правам других людей. 
2. Создание модели соуправляемой школы через объединение творческих потенциалов всех субъектов образовательного процесса: управленческой команды, учителей, обучающихся, родителей, социальных партнеров.
Задачи подпрограммы:
1. изучить научно-методическую литературу, создать банк информации по проблеме внедрения в практику управления модели соуправления;

2. создать современную нормативно – правовую базу, обеспечивающую функционирование и развитие новой модели инновационной образовательнойорганизации;

3. выявить состояние готовности субъектов образования к соуправлению и создать условия повышения их мотивации к совместной творческой деятельности в образовательном процессе;

4. создать условия для повышения профессионального мастерства педагогических кадров;

5. формировать внутришкольную среду, ориентированную на поддержку сотворческих процессов;

6. внедрить и развить принцип командности как основной принцип процесса соуправления;

7. разработать новые формы управленческих мероприятий, позволяющие реализовать идеи соуправления;
8. разработать критерии и систему отслеживания результатов внедрения модели соуправления;

9. развивать в образовательной организации сферу платных образовательных услуг, позволяющую осуществлять дополнительное материальное стимулирование педагогического персонала;

10. проводить корпоративные мероприятия, направленные на улучшение микроклимата в коллективе (выездные педсоветы, интеллектуальные и развлекательные конкурсы для педколлектива, спортивные состязания и т.д.).

Ожидаемые результаты подпрограммы
· активно работающий орган общественно-государственного управления;

· активное участие учащихся и родителей в соуправлении школой;

· повышение квалификации учителей школы, увеличение числа учителей первой и высшей квалификационной категории (в сравнении с 2014 г.);

· повышение качества и уровня преподавания в соответствии с требованиями ФГОС;

· участие учителей в конкурсе педагогических достижений города, области, страны;
· обобщение опыта работы и трансляция его через публикации, выступления на городских, всероссийских и международных семинарах учителей;

· совместная творческая деятельность в коллективе: семинары, творческие объединения учителей;

· увеличение числа педагогических работников школы, освоивших информационные технологии до 100%.

· полная укомплектованность школы педагогическими кадрами;

· стабильность и благоприятный микроклимат в педагогическом коллективе;

· создание сети платных образовательных услуг как развитой и обоснованной системы дополнительного материального стимулирования сотрудников школы.

7. Материально-техническая база. 

Укрепление материально- технической базы школы должно быть направлено на:

· обеспечение необходимым компьютерным и учебным оборудованием кабинетов, обновлением компьютеров в учебных кабинетах;

· увеличение объемов доступа в интернет;
· на переподготовку педагогических кадров.

3.4. Описание развития различных ступеней школы
Адаптивная ступень - дошкольное образование. 

Основной задачей на данной ступени является адаптация ребенка к школьной жизни, обеспечение эффективного школьного старта и равных возможностей к получению качественного образования. Значительное место в программе занимают виды деятельности, хорошо освоенные ребенком в дошкольном обучении: рисование, лепка, конструирование, музыкальные игры, пение, танцы, игровая деятельность. Необходимо обеспечить преемственность программ дошкольного и начального общего образования, создавая при этом оптимальные условий для охраны и укрепления здоровья. Оказание своевременной систематической психолого-медико-педагогической помощи детям, в том числе с проблемами в физическом и психическом развитии.

Первая ступень - 1-4 класс.

Главной задачейна данной ступени -научить школьников учиться, то есть научить решать проблемы в сфере учебной деятельности, в том числе: определять цели познавательной деятельности, выбирать необходимые источники информации, находить оптимальные способы добиваться поставленной цели, оценивать полученные результаты, организовывать свою деятельность, сотрудничать с другими учениками. Дети, испытывающие трудности в обучении и общении, получат возможность посещать группы поддержки, где будут реализованы принципы дифференцированного и индивидуального подхода к обучению. При этом ребенок не будет изолирован от привычного классного коллектива и лишён полноценного общения со сверстниками, более успешными в освоении программы, так как в группе поддержки он будет изучать только те предметы, по которым испытывает наибольшие трудности; другие уроки ученик будет посещать со своим классом. Необходимость и длительность поддерживающего обучения следует устанавливать на медико-психолого-педагогическим консилиуме. Работа по выравниванию возможностей детей в получении качественного образования реализуется в рамках проекта «Здоровье» и является приоритетной как на адаптивной, так и на первой ступени обучения.
Вторая ступень — 5 — 9 классы. 

На данной ступени необходимо научить ориентироваться в мире духовных ценностей, отражающих разные культуры и мировоззрения, научить решать проблемы, связанные с реализацией определенных социальных ролей. При этом особое внимание уделяется освоению технологий социализации и коммуникации.Возрастная и ценностно-смысловая специфика обучения на второй ступени предполагает апробацию и внедрение идей и технологий, обеспечивающих компетентностный подход в обучении. Основу урочной деятельности школьников составляют активные формы обучения.Обучающиеся имеют возможность посещать курсы по выбору, которые удовлетворяют их индивидуальные образовательные потребности и готовятся к выбору предпрофиля. Свободное время занято кружками по выбору. Во внеурочной деятельности обучающиеся могут проявить свои коммуникативные, социальные навыки, творческие способности. Обучающимся необходимо научиться:ориентироваться в ключевых проблемах современной жизни – экологических, политических взаимодействиях, решатьпроблемы профессионального выбора, включая подготовку к дальнейшему обучению в профильных классах других образовательных организаций и учебных заведениях системы профессионального образования. В 9 классе, формируются предпрофильные группы, которые специализируются не только на углубленном изучении школьных предметов, но и интегративных, межпредметных курсах. На данной ступени начинает функционировать научное общество, где школьники приобщаются к исследовательской и проектной деятельности.Углубленное изучение отдельных предметов в рамках исследования или проекта способствуетпрофессиональномусамоопределению. Результаты работы научного общества ежегодно обобщаются на школьной научно – практической конференции «Человек и общество».Структурные подразделения школы на данной ступени осуществляютвзаимодействие с помощью комплексно-целевыхпроектов:«Будущее начинается сейчас», «Путь к успеху», «Развитие школьного медиаобразования», «Мы, актив!» в рамках реализации подпрограммы «Одаренные дети».

Подпрограмма «Одаренные дети» 

Подпрограмма «Одаренные дети» нацелена на развитие:

· интеллектуальных и творческих способностей учащихся на основе творческих мастерских и научного общества учащихся;

· индивидуальных музыкальных, драматических, танцевальных, изобразительных и прочих способностей детей на основе соответствующих творческих студий;

· способностей детей в прикладных видах творчества и искусства (народные промыслы, прикладные компьютерные программы, видео и пр.);

· спортивных способностей детей на базе разнообразных спортивных секций.

Цель реализации подпрограммы:выстраивания системной работы коллектива школы для эффективного выявления и развития интеллектуально-творческого потенциала личности каждого ребенка и помощи одаренным детям, их самореализации, профессионального самоопределения в соответствии со способностями в условиях опережающего развития образования.

Воспитательная цель - воспитание личности, обладающей коммуникативными навыками и высокими адаптивными возможностями на фоне высоконравственных убеждений.

Образовательная цель - расширение единого образовательного пространства школы для социально значимой реализации индивидуальной образовательной стратегии одаренных детей.

Развивающая цель - развитие способностей одаренных детей к включению в любую духовно - практическую деятельность в зависимости от реальных потребностей региона, страны и самой личности.  

Задачи программы:
1. развивать и успешно реализовывать потенциальные способности одаренных детей в обучении и будущей профессиональной деятельности;

2. знать и оказывать психологическую поддержку в решении основных проблем одаренных детей;

3. совершенствовать систему профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров;

4. совершенствовать информационное, научно-методическое обеспечение школы по проблемам детской одаренности;

5. укреплять материально-техническую базу школы.

Ожидаемые результаты программы:
Главным результатом реализации программы должно стать создание условий для развития талантливых и высокомотивированных детей в рамках образовательной организации на основе:

· повышения педагогической эффективности образовательной системы школы в вопросах качественной подготовки высокоинтеллектуальной личности;

· достижения качественно нового уровня индивидуализации образования обучающихся;

· расширения возможностей для исследовательской работы обучающихся;

· привлечения социальных партнеров, обеспечивающих высокую наукоемкость образовательного пространства школы;
· качественно новый уровень оказания образовательных услуг, соответствующий требованиям обновленного стандарта.
3.5. Развитие воспитательной системы школы
Цель - воспитание конкурентоспособной личности, способной самостоятельно решать проблемы в различных сферах деятельности, обладающей сформированной нравственной, мировоззренческой и гражданской позицией, с развитым конструктивным отношением к будущему и к общечеловеческим ценностям.

Направления деятельности:
· вовлечениеобучаемых в такую систему деятельности и отношений, которая обогащает их положительный опыт, укрепляет нравственные позиции, развивает творческие способности, способствует приобщению к системе культурных ценностей;
· использование воспитательного потенциала школы, интеграции основного и дополнительного образования для формирования потребностей обучающихся к самообразованию и саморазвитию, интеллектуальному развитию личности;
· формирование ценностного отношения к природе, людям, собственному здоровью, навыков здорового образа жизни;
· создание условий для воспитания организационной культуры, активной жизненной позиции, лидерских качеств, коммуникативных умений и навыков, навыков самоорганизации, проектирования собственной деятельности;
· формирование умения видеть и понимать прекрасное, потребности и умения выражать себя в различных видах творческой деятельности. 
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Задачи:
1. Модернизация воспитательной системы школы: переход к комплексно – целевому проектному построению воспитательного процесса.
· Реализация проекта «Здоровье». 

· Реализация проекта «Путь к успеху». 

· Реализация проекта «Будущее начинается сейчас». 
· Реализация проекта «Республика ВО!»
· Реализация проекта «Самый лучший класс»
· Реализация проекта «Развитие медиаобразования. Пресс – центр «Ростик»
· Реализация комплексно – целевой программы «Мы, актив!».
2. Создание системы мониторинга эффективности воспитательной системы школы.
Основными ценностями воспитательной деятельности школы является ребенок, его развитие. Детство как особая жизнь ребенка. Воспитательное пространство как среда, способствующая развитию личности.

Принципы деятельности:
· в центре внимания — внутренние ценности, возможности ученика;
· обучающийся - субъект воспитательного воздействия;
· учитель и ученик находятся в отношениях сотрудничества, сотворчества.
· равенства возможности выбора содержания и форм творческой деятельности;
· активная, самостоятельная, инициативная позиция обучающихся.
Реализация этих принципов обеспечивает взаимодействие всех участников образовательного процесса педагогов, воспитанников и их законных представителей в единой образовательно-проектной среде.
	Направления

воспитания
	Виды и формы воспитательных мероприятий

	
	урочная
	внеурочная
	внешкольная

	Воспитание гражданственности, патриотизма, уважения к правам, свободам и обязанностям человека.
	Освоение программ учебных предметов «Литературное чтение», Окружающий мир», «Основы духовно- нравственной культуры народов России».

	Экскурсии; классный час; участие в мероприятиях, посвящённых государственным праздникам; просмотр видеофильмов; уроки Мужества; интеллектуально - познавательные игры; КТД;

сюжетноролевые игры;

посещение музеев, выставок; участие в конкурсах, акциях; встречи с ветеранами,  военнослужащими; реализация педагогических проектов.
	Экскурсии; встречи с представителями власти;

путешествие по историческим и памятным местам г Томска;

просмотр видеофильмов;

участие в городских программах «Люби и знай свой город и край», «Экополюс», «Калейдоскоп чудес».

	Формирование нравственных чувств и этического сознания.
	Освоение программ учебных предметов «Литературное чтение», «Окружающий мир», «Основы духовно- нравственной культуры народов России»; Организация групповой, парной работы на уроке.
	Кружки, экскурсии, уроки этики в рамках реализации педагогических проектов и классного часа, конкурсы рисунков в рамках «Дня старшего поколения», КТД, праздники, конкурсы, соревнования, участие в

Проект «Самый лучший класс»

Реализация программы организации летнего отдыха в лагере «Солнышко».
	Виртуальные путешествия, посещение выставок, музеев, храмов города, участие в акциях в рамках «Дня старшего поколения», «Дети – детям», «Весенняя неделя добра».



	Воспитание трудолюбия, творческого отношения к учению, труду, жизни.
	Освоение программ учебных предметов «Технология», «Изобразительное искусство», «Информатика».
	Участие в предметных декадах; участие в олимпиадах, конкурсах, викторинах, фестивалях.

Общественно- полезный труд, акции «Подкормите

птиц зимой» и др., реализация педагогических проектов, КТД, праздники, конкурсы рисунков, газет, Декада профориентации;

Участие в олимпиадах, конкурсах, викторинах, фестивалях. Реализация программы организации летнего лагеря отдыха «Солнышко»
	Экскурсии на предприятия г. Томска.

	
	Использование метода Коллективного проектирования, заданий, развивающих регулятивные УУД.
	КДТ, реализация педагогических проектов, подготовка и участие в конкурсах, олимпиадах, сюжетно ролевые игры;

Выставки детского творчества, участие в акциях «Отремонтируй книгу», «Подари учебник библиотеке» и др.
	Подготовка и участие в общественно- значимых акциях; участие в трудовых операциях и акциях

	Формирование ценностного отношения к здоровью и здоровому образу жизни.
	Беседы, освоение программ учебных предметов «Физическая культура», «Окружающий мир»

Использование здоровьесберегающих технологий.
	КТД, акции, конкурсы рисунков, плакатов, занятия в спортивных секциях, участие в соревнованиях;

Декада «За здоровый образ жизни»; Дни здоровья.

Реализация педагогических проектов. Встречи со спортсменами, тренинги, игровые программы.

Реализация программы

Организации летнего лагеря отдыха «Солнышко».
	Занятия в спортивных секциях; 

участие в соревнованиях; туристических походах, днях здоровья.

	Формирование ценностного отношения к природе, окружающей среде (экологическое воспитание).
	Освоение программ учебных предметов «Литературное чтение», «Окружающий мир.


	Подготовка и участие в викторинах, конференциях, конкурсах, акциях. 

Конкурсы рисунков, плакатов, КТД.

Реализация педагогических проектов. Реализация программы организации летнего лагеря отдыха «Солнышко».
	Подготовка и участие в викторинах, конференциях, конкурсах, акциях.

Экскурсии; участие в акциях и реализации

природоохранных проектов.

	Формирование ценностного отношения к прекрасному, формирование представлений об эстетических идеалах и ценностях (эстетическое воспитание).
	Освоение программ учебных предметов «Литературное чтение», «Технология», «Изобразительное искусство», «Музыка», «Физическая культура», опосредовано включающих данное направление воспитания.
	Участие в олимпиадах, конкурсах, викторинах, Фестивалях. Реализация педагогических проектов.

КТД, занятия в кружках, секциях, изостудии «Капитошка» «Палитра» праздники, литературные  гостиные, устные журналы; 

Ролевые игры, реализация программы организации летнего отдыха «Солнышко».
	Посещение музеев,

выставок, театров;

Экскурсии.


Воспитательная деятельность охватывает все ступени школы на основе программы «Духовно – нравственное воспитание личности в условиях новой модели образования»
	Начальная школа
	Проект  «Здоровье»

	
	Проект «Будущее начинается сейчас»

	
	Проект «Путь к успеху»

	
	Проект «Лучики»

	Основная школа
	Проект  «Здоровье»

	
	Проект «Будущее начинается сейчас»

	
	Проект «Путь к успеху»

	
	Проект «Республика ВО!»

	
	Проект «Развитие медиаобразования. Пресс – центр «Ростик»

	
	Комплексно  – целевой программы «Мы, актив!»



Модель выпускника школы № 38
«Единственный и абсолютный в своем значении предмет общего среднего образования - становящийся человек и гражданин, его здоровье, его человеческие и гражданские качества. Всё многообразие учебной и образовательной деятельности и ее материального обеспечения выступает не более чем средством достижения этой цели и имеет смысл и ценность лишь постольку, поскольку образование выполняет свою миссию. Уровень социальной и культурной зрелости выпускника, степень проявленности его способностей к осмысленному продуктивному действию есть абсолютный критерий качества образования» (Федеральныйгосударственный образовательный стандарт общего образования).
Таким образом, системная модернизация всех ступеней образования должна способствовать формированию следующей модели выпускника:
Модель выпускника 1 ступени обучения


Выпускник начальной школы – личность способная:

· к совместной деятельности с учителем и одноклассниками, 

· объективно оценивать свой труд и труд товарищей, элементарные умения анализировать свою деятельность;

· воспринимать ценности своей жизни и семьи, природы родного края, его истории,  с основами нравственного поведения и общеучебными навыками, необходимыми для продолжения образования в основной школе и обеспечивающими «умение учиться».

Модель выпускника 2 ступени обучения 


Выпускник основной школы – интеллектуально развитая личность:

· имеющая, устойчивую мотивацию на продолжение образования;

· способная, самостоятельно решать проблемы в различных сферах деятельности;

· обладающая, сформированной нравственной мировоззренческой и гражданской позицией;
· воспринимающая,ценности достоинства человека, уважение к женщине, ребёнку, старшему поколению, к своей родине;
· умеющая, критически осмысливать свои поступки, анализировать взаимоотношения со сверстниками и взрослыми, идти на компромисс.
IV. Стратегический план реализации Программы развития

	Направления развития
	Задачи развития
	Основное содержание деятельности

	
	
	I этап

(2014 - 2015 гг.)
	II этап 

(2015 2018гг)
	III этап 

(2018 - 2019 гг)

	Обновление содержания и структуры образования
	Совершенствовать качество
образовательного пространства школы
	1. Экспертиза программ дополнительного образования с учетом новых целей образования.

2. Создание банка образовательных программ.
3. Изучение спроса на дополнительные
образовательные услуги.
	1. Освоение и внедрение ФГОСвторого поколения
2. Расширение спектра образовательных услуг.
3. 
	1. Отработка механизма обновления вариативности образовательного пространства на всех ступнях с учетом образовательных потребностей обучающихся.

	
	
	Реализация экспериментальной программы «Духовно – нравственное воспитание личности в условиях новой модели образования»

	
	Создать условия для приоритетного развития компетентностногоподхода и информационно-образовательных технологий в образовательном процессе.
	Координация проектной и исследовательской деятельности в рамках единого научного общества школьников


	1 Увеличение доли практико ориентированных
занятий в обучении.
2. Организация межпредметных проектов с последующим представлением опыта проектной деятельности на мероприятиях разного уровня.
	1. Анализ и обобщение опыта работы.

	Организация взаимодействия структурных подразделений школы
	Обеспечить мобильность и качество распространения информации для всех участников образовательного процесса
	1. Создание единого информационного центра на базе школьной библиотеки.
2.Пополнение информационных ресурсов библиотеки.
3. Увеличение библиотечного фонда за счет сотрудничества с                       другими библиотеками.
	1. Совершенствование сетевого взаимодействия структурных подразделений школы.
2.Повышение роли школьного сайта в процессе информирования участников образовательного процесса.
3. Участие обучающихся в
совершенствовании системы школьного
информирования
(развитие пресс-центра «Ростик»).
	1. Анализ и корректировка
механизма взаимодействия
структурных подразделений школы

	
	Обеспечение преемственности в реализации приоритетных
направлений школы
	1.Коррекция целевых подпрограмм школы с учетом новых целей и задач.
2. Создание условийдля взаимодействия педагогов и обучающихся в совместных творческих проектах
	1. Разработка и реализация краткосрочных и среднесрочных проектов на каждой ступени обучения с учетом поставленных задач.
	Анализ и оценка эффективности реализации целевых подпрограмм, 
комплексно – целевых проектов.

	Развитие системы обеспечения качества образовательных услуг
	Анализ и внесение корректив в систему мониторинга образовательного процесса
	Работа по коррекции существующих мониторингов.

	1. Подведение промежуточных итогов реализации Программы развития.
2. Анализ полученных данных и внесение корректив в учебно - воспитательный процесс
	1. Анализ итогов реализации Программы.
2. Разработка дальнейших направлений развития.

	
	Совершенствовать механизмы инновационной деятельности педагогов
	2. Внести коррективы в   нормативную базу инновационной деятельности в соответствии с Программой развития.
3. Сделать приоритетным
ресурсное обеспечение инновационной деятельности.
	1. Проведение обучающих семинаров и консультаций с целью повышения профессионального мастерства.
2. Трансляция    передового опыта   работы педагогов школы на городском, региональном, всероссийском и международном уровне.
	1. Обобщение опыта инновационной деятельности.
2. Анализ эффективности внедрения инноваций в образовательный процесс.

	
	Совершенствовать мотивационно – целевые установки повышения качества образования.
	1.Внесение корректив в                        систему экономического стимулирования педагогов.
2.Разработка положений конкурсов, олимпиад, других мероприятий на школьном уровне.
	1. Проведение конкурсов, олимпиад, других мероприятий соревновательного характера в школе.
2. Создание и поддержка команд для участия в конкурсах, олимпиадах, других мероприятиях внешколы.
	1. Анализ результативности методов стимулирования повышения качества образования.
2. Корректировка положений о конкурсах, олимпиадах, других мероприятиях.

	Развитие институтов общественного участия в образовательной деятельности школы
	Использовать потенциал институтов общественного участия в развитии школы
	1. Обеспечение соблюдения принципов Концепции развития школы, через работу Управляющего совета.
2. Корректировка нормативной базы школьного самоуправления. 
3.Разработка проектов, направленных на формирование потребностей школьников к самообразованию и саморазвитию.
	1. Участие Управляющего совета в решении значимых проблем школы.
2. Реализация комплексно-
целевых проектов по самоуправлению и самообразованию.
	Подведение итогов работы Управляющего совета. Определение дальнейших направлений развития данной структуры.

	Обеспечение условийдля сохранения и укрепления здоровья обучающихся школы
	Создать оздоровительную среду в помещениях школы и на     пришкольном участке
	1. Разработка комплексно-целевого проекта по созданию оздоровительной среды в школе.
2 Реализация проекта «Здоровье»
	1. Организация проектной деятельности по озеленению пришкольной территории в летнее время.
2. Ремонт пришкольных спортивных площадок.
3. Оформление игровых зон в   рекреациях и на школьной территории.
	1. Анализ и корректировка результатов создания оздоровительной среды в школе.

	Укрепление материальной базы
	Пополнить необходимым оборудованием кабинеты основного и дополнительного образования
	1 .Оборудование кабинетов начальной школы,       русского языка и литературы, химии, иностранного языка (ТСО).
	1. . Оборудование  кабинетов лабораторий по предметам естественнонаучного цикла   (биология, химия, физика).
2. Пополнение материальной базы медицинского кабинета.
	1. Анализ проделанной работы по           укреплению материальной базы.
2. Изучение новых потребностей в развитии
материальной базы.


V. Управление реализацией Программы развития
Модель управления образовательным процессом школы будет представлять собой совокупность взаимосвязанных целевых подпрограммикомплексно-целевых проектов, реализуемых с учетом приоритетного направления на каждой ступени образования. Система мониторинга образовательного пространства будет служить индикатором эффективностикомплексно-целевых проектов и программ, а также основанием для их коррекции.

Ответственной за реализацию программы развития является администрация и методический совет школы.
Администрация:
· разрабатывает и систематизирует нормативно-правовую иинструктивно - распорядительную базу деятельности школы;

· несёт ответственность за своевременное исполнение плана реализации программы развития;
· контролирует ход реализации программы развития;
· выявляет научные, методические, технические проблемы реализации программы;
· готовит ежегодный анализ реализации программы.

Методический совет:
· рассматривает предложения по реализации Программы развития;

· рассматривает тематику мероприятий в рамках Программы развития;

· определяет персональный состав проблемно-творческих групп по реализации комплексно-целевых проектов;

· организует изучение и апробацию новых технологий в творческих группа;
· организует экспертизу, обсуждение и рецензирование целевых подпрограмм и комплексно-целевых проектов;
· осуществляет координацию инновационной деятельности всех структурных подразделений школы;
· анализирует эффективность работы методических объединений, научного общества обучаемых по реализации Программы развития школы;
· оценивает качество реализации Программы развития;
· разрабатывает предложения по материальному стимулированию инновационной деятельности педагогов;
· организует научно-педагогическое, программно-методическое, содержательно-технологическое обеспечение реализуемой программы по отдельным направлениям.
Основные исполнители программы: методические объединения и временные творческие группы.
Методическое объединение:
· организует изучение и апробацию новых технологий;
· определяет тематику мероприятий в рамках программы развития;

· осуществляет мониторинг эффективности новых технологий и качества преподавания предметов соответствующего направления;
· формирует банк инновационной педагогической информации, результатов работы МО, отражающих уровень и эффективность его работы;
· формирует банк инновационной педагогической информации, результатов работы методического объединения, отражающих уровень и эффективность её работы.
Временные - творческие группы: 
· разрабатывают программы обновления содержания основного и дополнительного образования;
· реализуюткомплексно-целевые проекты в контексте основных задач Программы;
· обеспечивают взаимодействие структурных подразделений школы.

VI. Этапы реализации Программы развития школы
Реализация программы развития школы предусматривает следующие этапы:

I этап –2014/2015 гг.  - организационно-мобилизационный: 

Диагностикаимеющейся материально-технической базы. Определение основных направлений методического, кадрового и информационного обеспечения Программы, поиск условий для реализации и начало выполнения Программы. Предусмотрены работы, связанные с разработкой моделей развития образовательного пространства школы по отдельным направлениям, их апробацией, а также с началом преобразований, реализацией целевых программ и комплексно-целевых проектов. 
II этап – 2015-2018 гг. - практический: 

Апробация новшеств и преобразований - внедрение их в текущую работу школы. Дальнейшая модернизация ресурсного обеспечения программы развития. Осуществление методического, кадрового и информационного обеспечения программы. Анализ промежуточных результатов. Коррекция содержания и сроков реализации Программы в соответствии и целевыми индикаторами ее реализации.
III этап – 2018-2019 гг. итогово - обобщающий: 

Подведение итогов и соотнесение результатов деятельности с целями и задачами по основным направлениям реализации Программы развития. Анализ полученных результатов и описание основных этапов фактической реализации Программы развития Определение основных направлений развития школы на период 2019- 2021 гг.

VII. Ожидаемые результаты

1. Модернизированы структура и содержание основного и дополнительного образования через внедрение новых образовательных технологий, способствующих повышению мотивации обучающихся к качественному обучению:

· улучшено качество подготовки и адаптации дошкольников к учебе в начальной школе;
· снижен процент заболеваемости учащихся и учителей по сравнению с данными 2014 года;
· увеличено количество учащихся, ведущих здоровый образ жизни, соответственно, снижение количества детей с вредными привычками;

· учебный план приведен в соответствие с Федеральным государственным образовательным стандартом общего образования второго поколения;
· повышена эффективность учебной деятельности путём внедрения компетентностного подхода в образовательный процесс;

· улучшено материально-техническое обеспечение процессов образования, более эффективное и широкое использование ТСО в образовательном процессе. Профессиональный рост педагогов школы по применению в преподавании современных технологий, в том числе ИКТ, в сравнении с 2014 г.;
· увеличен спектр дополнительных образовательных услуг и соответственно произошло увеличение объема самофинансирования школы;
· улучшено общее психическое состояние детей, наблюдается снижение уровня тревожности как результат совместной целенаправленной работы педагогов и психологической службы школы.
2. Обеспечена гибкость и согласованность структурных подразделений школы через реализацию целевыхподпрограмм и комплексно-целевых и проектов:
· увеличена доля участия в управлении образовательной деятельностью общественных организаций, в том числе органов школьного самоуправления;
· обеспечена преемственность образовательных программ на всех ступенях обучения;
· улучшено взаимодействие семьи со школой, постепенное уменьшение числа подростков с девиантным поведением и соответственно количества правонарушений;
· создано единое сетевое пространство, обеспечивающее мобильность и качество распространения информации.
3. Разработан механизм повышения качества, вариативности и доступности образовательных услуг основного и дополнительного образованияна всех ступенях школьного обучения с учетом индивидуальных образовательных потребностей:
· повышен интеллектуальный и культурный уровень развития, расширен познавательный кругозор как обучаемых, так и педагогов, благодаря новым формам организации учебной деятельности (дистанционное обучение, индивидуализация обучения, проектная деятельность и др.);

· обновлённая система мониторинга образовательных ресурсов;

· ориентировка методической работы с педагогами на мотивацию к инновационной деятельности и повышению качества профессиональной деятельности через активное участие в конкурсах, олимпиадах, других мероприятиях.
VIII. Механизм оценки реализации Программы

Качество реализации Программы развития школы оценивается с помощью системного мониторинга, который изучает:

	Показатель
	Основание

	1. Динамику интеллектуального и личностного развития обучающихся в периодпереходанановуюступеньобучения

	Анализ динамики интеллектуального и личностного развития обучаемых предусматривает оценку сформированности познавательных функций - внимания, памяти, мышления, учебной мотивации, структуры интересов и ценностей и т.д.

	2. Динамику результатов промежуточных и итоговых аттестаций обучаемых по учебным дисциплинам, предметных олимпиад и конкурсов
	Анализ результатов промежуточных и итоговых аттестаций обучаемых по учебным дисциплинам устанавливает соответствие знаний и умений учащихся нормативным требованиям в ходе контрольных проверок и экзаменов, а также конкурсов и олимпиад различного уровня

	3. Динамику сформированных базовых компетентностей и функциональной грамотности в различных сферах культуры жизнедеятельности
	Анализ сформированности базовых компетентностей и функциональной грамотности обучаемых предусматривает оценку их способности к решению различных практических и социальных проблем в надпредметном, междисциплинарном плане с учетом ценностно – смыслового, коммуникативного поведенческого и других аспектов, актуальных в данной ситуации

	4. Динамику физического состояния и здоровья обучаемых, а также их отношения к своему здоровью и здоровому образу жизни
	Анализ динамики физического состояния и здоровья обучаемых, а также их отношения к своему здоровью и ЗОЖ предусматривает:

- постоянный медицинский контроль состояния обучаемых, позволяющий определять их оптимальные нагрузки и эффективно проектировать режимы жизнедеятельности;

- психолого-педагогический контроль, позволяющий своевременно осуществлять ценностно – смысловую и поведенческую коррекцию в области отношения к здоровью

	5. Динамику качества преподавания и состояния организационно - образовательной системы
	Анализ динамики качества преподавания предусматривает экспертизу образовательных программ и изучение качества преподавания на различных ступенях обучения

	6. Динамику отношения к учреждению внутреннего и внешнего социума
	Анализ динамики отношения к образовательному учреждению обучающихся, педагогов и родителей предусматривает оценку их восприятия образовательного процесса и пространственно – предметной среды, а также обучающихся и сотрудников. Рассматривается эмоциональный план отношения (нравится – не нравится);    интерес к жизни учреждения; готовность и стремление к практической деятельности, связанной с образовательным учреждением.

	7. Динамику уровня воспитанности обучающихся
	Анализ воспитанности позволяет оценить культурный уровень обучающихся, эффективность воспитательной работы


Воспитательная система





Конкурентоспособная и духовно-нравственная личность, чувствующая себя уверенно


в условиях высокой динамики социально-экономических, политическихи прочих изменений, присущих современному обществу





Учебно-познавательные компетентности





Коммуникативные компетентности





Социальные компетентности





Деятельностный


компонент





Мировоззренческие, духовно-нравственные качества выпускника











Интеллектуальные и креативные


качества личности





Взаимодействие с родительской общественностью: Управляющий совет школы, родительский комитет 





Социальное партнерство:центры профилактики, Совет ветеранов, ТОС, 








Учреждения культуры и дополнительного образования: театры, музеи, экскурсии, кинотеатры, центры детского творчества, ДЮСШ 








Клубы, детские объединения, общественные детские организации: ЮИД, КИД, ДЮП








Интеграция,  КТД





Урок-доминанта, предметные уроки, кружковые занятия, внеклассные занятия, внеурочная деятельность, классные часы, КТД





Урочная деятельность, учебно-исследовательская деятельность учащихся; интегрированные спецкурсы; создание учебных проектов; система классных часов 











Создание «портфолио»; 


информатизация процессов образования и воспитания











Система духовно-нравственного воспитания: 


Традиции школы, уклад школьной жизни; экскурсии.


Создание и реализация социально значимых проектов.


Волонтерское движение.





Кружки (культурологические, художественно-эстетические, военно-патриотические, спортивные, спортивно-технические, эколого-биологический, научно-технический)








Самоуправление: органы ученического самоуправления, соуправления.











«Портфолио» ученика








